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Turvallisuudesta puhuminen

« Nakyva turvallisuuden palvelutuotanto (poliisi, pelastustoimi, rajaviranomaiset
jne.) luo turvallisuuden tunnetta yhteiskunnan toimivuuteen rakenteiden tasolla.

* Turvallisuusviranomaisten viestinnalla on useita funktiota:
1) antaa epatoivotuille ilmidille mittakaavaa (ilmidn taajuus) ja rauhoittaa suurta

yleis6a. Tama viestinta ei ole vuorovaikutteista, vaan lahinna varattu haastaviin
turvallisuustilanteisiin.

2) todellinen vuorovaikutus asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa (ml. kunnat,
jarjestot, yhteiso6t), jolloin arvioidaan yhdessa uhka- ja riskitasoja seka paatetaan
tarvittavista toimenpiteista. Tassa viestinnassa on mahdollista kuvata
omatoimisen varautumisen vastuita peilatessa sita turvallisuusviranomaisten
tuottamiin vasteisiin. Tassa viestinnassa ei ole tarpeen korostaa

turvallisuusviranomaisten roolia ja asian hoitamisen omistajuus on jaettu.



Kilpailu sanoituksesta

Mistd puhutaan, kun puhutaan (kokonais-)turvallisuudesta kokonaisuutena?

Jotta valtytaan vaarilta tulkinnoilta esimerkiksi vastuiden ja vastuunrajojen osalta,
olisi oltava yhteinen kieli ja yhteinen ymmarrys. Tama ei kuitenkaan valttamatta
aina ole tavoitteena keskushallinnossa, koska ilmion maarittaja maarittaa samalla
nakdkulmaa, roolia, asemaa ja rahoitusta.

Jaettu ymmarrys sallii paivittyvat tulkinnat ilman etta toimintojen valiin jaisi osa-
alueita ilman riittavaa huomiota. Turvallisuus ei voi olla mielihyvaalueiden valintaa,
vaan aitoa paivittyvaan tietoon perustuvaa laaja-alaista dynaamista toimintaa,
jossa yhteistoiminnalla on keskeinen rooli (kaikilla tasoillaan).

Onko niin, ettd mita alempana hierarkiassa organisaatio on, sen
ongelmalahtdisempaa toiminta on ja painvastoin; keskushallinnon
organisaatiolahtoisyys kaistoittaa keskustelun ja toiminnan?



Hierarkiasta kohti verkosto-ohjausta
Toistensa vastakohtia?
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Verkoston
vaikuttavuuden
seuranta

ja arviointi

Verkosto perustuu toimijoiden valiseen luottamukseen, tasa-
arvoon ja vapaaehtoiseen vuorovaikutukseen.
« Edut: joustavuus, avoimmuus, monipuolisuus

. Haitat: padllekkdisyys, tehottomuus, tiedonkulkuhaasteet

Lahde: Leskelad, Soikkeli, Qulasvirta, Uusikyla



Ketju kuntoon?

* Keskushallinnon kokemus ja nakemys
turvallisuuden ja varautumisen tilasta
# kunnan

* Kunnan kokemus ja nakemys
turvallisuuden ja varautumisen tilasta
% jarjeston

« Jarjestdn kokemus ja nakemys
turvallisuuden ja varautumisen tilasta
# paikallisyhteis6n




Kokonaisturvallisuudesta puhuminen

« Keskushallinnon kokemus ja nadkemys turvallisuuden ja varautumisen
tilasta # kunnan kokemus ja nakemys, Covid-esimerkit:
* Tilannekuva
* Varautumisen periaatteet
* Varautumisen johtaminen ja hallinto

 Kunnan kokemus ja nakemys turvallisuuden ja varautumisen tilasta #
jarjeston tai paikallisyhteison kokemus ja nakemys
« Jarjestdt kuntien reserveina ja suorituskykyina (muodostelmina)
« Jarjestoilla on yritysta saavuttaa asema verkostojen yllapitajina
« Paikallisyhteisdjen autonomia ja moninaisuus
« Hallinnon turvallisuusasioiden suunnitelma-arkkitehtuuri ei ulotu

jarjestokentalle tai paikallisyhteis6ihin. Palveleeko kunnan
turvallisuussuunnitelma kylakeskuksia vai tuottaako se turvattomuutta?



Kaikilla on turvallisuuden palvelutehtava

« Keskushallinto tarkastelee trendeja, koska muuta (asiakasta) ei nay.
* Erottaako keskustelu turvallisuudesta enemman kuin yhdistaa?
* Priorisoidaanko vai valitaanko muodollinen konsensus?

* Onko turvallisuuden ulkoistaminen tullut liian helpoksi erikoistumisen vuoksi ja
toimijakentan ollessa laaja ja moninainen?

* Ovatko vastuut ja roolit turvallisuuden edistamisessa eriytyneet siten, etta jaetun
vastuun jarjestelmaa ei kyettaisi yllapitamaan?

* Onko turvallisuuden edistamisessa johtajuus tarkeampaa kuin omistajuus?

« Mita alemmalla hierarkiatasolla toimitaan, sita ilmeisempaa on turvallisuuden tiivis
suhde hyvinvointiin.
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